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KommR Viktor Sigl, Wirtschaftslandesrat 00
Europa durch abgestimmte Innovations- und Clusterpolitik stark und

erfolgreich machen!

Ein starkes Europa besteht aus starken Regionen! Durch die Kooperation und
transnationale Zusammenarbeit unserer Regionen starken wir die
Innovationskraft nachhaltig und gehen einen neuen Weg in der gemeinsamen

Ausrichtung der Innovations- und Clusterpolitik.

Fir Oberosterreich ist die Vernetzung mit Europa immens wichtig. Als
fihrendes Industrie-, Export- und Technologiebundesland Osterreichs, zahlt
00 zu den wettbewerbsstarksten Regionen Europas und will diese Position
weiter ausbauen. Im Wirtschaftsprogramm ,,Innovatives Oberésterreich 2010*
wurde deshalb neben Forschung & Entwicklung, Bildung, Standort
Oberosterreich und EU ein klarer Cluster-Schwerpunkt gesetzt. OO hat
insgesamt 10 Clusterinitiativen und Netzwerke mit rund 3.000 Unternehmen,

insbesondere kleine und mittlere Unternehmen (KMU).

Ein zentrales Projekt mit oberdsterreichischer Beteiligung ist das
CEE-ClusterNetwork, das von der Oberosterreichischen Technologie- und
Marketinggesellschaft (TMG) koordiniert wird und insgesamt 12 Projektpartner

aus 8 Landern umfasst:

e« OSTERREICH - Oberosterreich,
Niederdsterreich, Salzburg, Tirol

e UNGARN - West-Ungarn

e TSCHECHIEN

e ITALIEN - Sudtirol

e POLEN

e SLOWENIEN - Region Podravje

+ SLOWAKEI

« KROATIEN




Die Aufgabe des CEE-ClusterNetworks liegt in der gemeinsamen Ausrichtung der

Innovations- und Clusterpolitik in den wirtschaftlichen Starkefeldern der

einzelnen Regionen - und zwar auf drei Ebenen: politisch, administrativ sowie

im Bereich der regionalen Innovationsagenturen und Cluster-Initiativen. In

Summe hat das Projekt eine Laufzeit von 36 Monaten (September 2006 bis

August 2009) und ein Finanzierungsvolumen von knapp zwei Millionen Euro. Die

Europaische Union fordert dieses ambitionierte Vorhaben mit 100 Prozent.

Die vier Projektphasen in der Ubersicht:

Das

Qualitatsrichtlinien

Nach der Analyse bestehender Cluster- und Netzwerkprogramme und
einem intensiven Praxis- und Erfahrungsaustausch wurden einheitliche
Qualitatskriterien definiert. Die Erstellung eines Qualitatsleitfadens fir
Cluster- und Netzwerkmanagement dient als Grundlage fir die Planung

und Umsetzung der weiteren Arbeitspakete.

CEE Cluster Agreement

Das CEE Cluster Agreement ist ein Abkommen (ber gemeinsame
Strategien und Ziele der zukinftigen Innovations- und Clusterpolitik in
den wirtschaftlichen Starkefeldern der Partnerregionen. Die
gemeinsame Unterzeichnung des Agreements in Brissel stellt den

Hohepunkt dar.

Cluster Action Plan

In  diesem Aktivitatenplan gilt es, gemeinsame Themen fir
grenziberschreitende Pilotprojekte auf spartenspezifischer und

spartentbergreifender Ebene zu definieren.

Realisierung und Auswertung von zwei bis drei Pilotprojekten

Auf Basis des Cluster Action Plans werden Pilotprojekte ausgewahlt,
realisiert und evaluiert. Die Entwicklung gemeinsamer,
landerubergreifender Innovationsprogramme  steht langfristig im

Vordergrund.

gemeinsam unterzeichnete Agreement sieht vor allem eine

Berilicksichtigung der Clusterinitiativen in EU-Programmen,

grenziiberschreitende Kooperationen von Clustern, eine starkere internationale



Sichtbarkeit européischer Cluster sowie eine nachhaltige Clusterpolitik vor.
Dazu kommen die Zusammenarbeit zwischen Forschung und Unternehmen und
eine starkere Rolle der Firmen als Steuerungselement in den Clusterinitiativen.
Ein verbesserter Zugang zum globalen Markt und hochwertige Schulungen fur
Cluster-Manager sind die grolRen Vorteile dieser Plattform, die in Zukunft allen

europaischen Clusterinitiativen offen stehen soll.

Die gemeinsame Unterzeichnung des CEE Cluster Agreements - ein
Schulterschluss von 11 europaischen Regionen - ist ein bedeutender historischer

Moment in der Geschichte der Innovations- und Clusterpolitik Europas.



KommR Ernest Gabmann, Landeshauptmann-Stv. NO

Auf regionale Starkefelder und Spezialisierungen setzen!

Das Land Niederosterreich verfolgt mit seiner Clusterpolitik einen eigenen
Ansatz: Der Fokus liegt auf Klein- und Mittelbetrieben, durch deren Vernetzung
Innovation gefordert und zukunftsweisende Projekte ermdglicht werden sollen.
Es geht uns darum, Starkefelder und Spezialisierungen in der Region
aufzubauen und zu unterstitzen. Dabei sind die Clusterinitiativen, die bislang
zu den Themen Automotive, nachhaltiges Bauen und Wohnen, Kunststoff,
Lebensmittel und Wellbeing ins Leben gerufen wurden, sehr erfolgreich
unterwegs: sie vereinen insgesamt rund 470 Partnerbetriebe mit mehr als

51.000 Mitarbeiter/innen und einem Jahresumsatz von 9 Milliarden Euro.

In diesem Zusammenhang hat sich in Niederdsterreich auch das Public-Private-
Partnership-Modell (PPP-Modell) sehr bewdahrt: Wirtschaft, Wissenschaft und
Offentliche Hand arbeiten aktiv zusammen. Die Clustermanagements bilden
dabei die Drehscheibe zwischen Offentlicher Hand und Wirtschaft, Bedarfe der
Unternehmen werden schnell in passende Angebote der Offentlichen Hand
umgesetzt. Wirtschaft und Forschung sind tber die Clusterbeirate eingebunden

und gestalten aktiv die Entwicklung mit.

Damit dieses Modell auch in Zukunft gesichert ist, ist es besonders wichtig, dass
neben der Konzentration auf die ,,GroRen Cluster* auch die weitere
Spezialisierung von Regionen durch regionale aber tberregional gut vernetzte
Clusterinitiativen ermdglicht und von der EU weiter unterstitzt werden sollte.
Dabei geht es aber natirlich nicht um eine Inflation der Cluster sondern um den
Einsatz nur dort wo tatsachlich Potenzial vorhanden ist und Clustering die

passende Antwort darstellt.

NiederoOsterreich setzt aber auch bereits seit Jahren auf Uberregionale
Kooperation: schon 2001 wurde gemeinsam mit Wien der Automotive Cluster
Vienna Region gegrindet und seit 2005 besteht ein gemeinsamer Kunststoff-

Cluster mit Oberésterreich, der 2007 auf Salzburg ausgeweitet wurde.

Wir begrufRen daher, dass Clusterpolitik in immer mehr européischen Regionen

und auch auf Europdischer Ebene an Bedeutung gewinnt und die Notwendigkeit



zur Uberregionalen Kooperation erkannt wird. CEE-ClusterNetwork bietet uns
die Chance, Regionen uUbergreifend Synergien zu nutzen, Starken in Mittel-

Osteuropa herauszuarbeiten und gemeinsame Aktivitaten zu setzen.

Der erster Schritt dazu wurde bereits getan: am 26. und 27. September 2007
trafen sich in Wien rund 50 Clustermanager/innen aus den CEE-Regionen, um

mogliche Synergien und Aktivitaten zu diskutieren.

Dabei wurden 13 konkrete Projektideen entwickelt, beispielsweise zu:

e Entwicklung von Methoden und Instrumenten zur Unterstitzung von

Technologietransfer aus der Forschung in Betriebe,

e Aufbau einer Kommunikations- und Kooperationsplattform, Uber die
Informationen Zu Clusterinitiativen, Unternehmen und
Forschungseinrichtungen abgerufen und Kooperationspartner gefunden

werden kénnen,

¢ Identifikation der Starken (Technologien, Produkte, Dienstleistungen) in

den Clustern und gemeinsame Vermarktung auf Drittméarkten.

e Diese Aktivitdten werden bis April 2008 ausgearbeitet und in einem

Cluster Aktionsplan zusammengefasst.



Dr. Csaba Molnar, Regionalentwicklungsrat West-Ungarn

Clusterinitiativen und Clusterstrategien:
Warum sind sie wichtig, wie kdnnen sie gefordert werden?

Die Implementierung des Projektes ,,CEE-ClusterNetwork* begann im
September 2006 und wurde von der Westpannonischen
Regionalentwicklungsagentur ~ (WPRDA) eingeleitet. Ziel des ersten
Arbeitspakets war die Analyse der Cluster in Mittel- und Osteuropa (CEE), ihre
Strukturen, Aktivitditen und Strategien. Zudem erstellte die WPRDA
Strategieempfehlungen, wie Clusterinitiativen im CEE-Kontext bestmdglich

gefordert und entwickelt werden kénnen.

Warum entschied sich die Agentur fir eine Mitwirkung an dem Projekt? Die
Region Westpannonien nimmt bei der Bildung von Clustern in Ungarn eine
Vorreiterrolle ein. Das erste Ergebnis der von der Agentur durchgefiihrten
Ankurbelung ist der im Jahre 2000 gegriindete Pannonische Automotive-Cluster.
Er ist Uberhaupt der erste in Ungarn organisierte Cluster, dem dann einige
weitere folgten. Wir bieten unsere Erfahrungen im Clusterbereich Regionen an,
die noch keine Erfahrungen in dieser Hinsicht haben, was hauptsachlich in den
neuen EU-Mitgliedslandern der Fall ist. Andererseits muissen wir unsere
Strategie und das praktische Cluster-Managementwissen erweitern, indem wir
mit Regionen zusammenarbeiten, die Uber ein héheres Niveau des Business-
Networkings verfigen. Es ist sicherlich hilfreich, neue landerubergreifende
Clusterverbindungen aufzubauen, um die Wettbewerbsfahigkeit der CEE-Region

zu erhdhen.

Die Existenz von Clustern, oder generell eine rdumliche Schwerpunktbildung,
tragt enorm dazu bei, die wirtschaftliche Effizienz durch zahlreiche
Mechanismen zu steigern. Diese reichen von einfachen externen
Ballungseffekten bis zur Schaffung von flexiblen ortlich kooperierenden
Netzwerken in Clustern. Untersuchungen haben ergeben, dass das Niveau der
regionalen Spezialisierung in der Europaischen Union niedrig, und in den neuen

Mitgliedstaaten am niedrigsten ist.

Unsere Berichte fassen die Umfrageergebnisse unter den Projektpartnern und
Clustern in Osterreich, Kroatien, Ungarn, Italien, Polen, Slowenien, der

Tschechischen Republik und der Slowakei zusammen.



Die erste Umfrage befasste sich mit Themen des strategischen Hintergrunds auf
nationaler und regionaler Ebene. Die meisten betroffenen Lander betreiben
keine explizite und offizielle eigenstandige Cluster-Strategie innerhalb ihrer
nationalen Wirtschaftspolitik. Wegen des ziemlich unklaren Status der Cluster-
Politik, und auch weil dies ein relativ neuer Strategiebereich ist, steht nur
wenig Information tber Cluster zur Verfligung. Dies wiederum unterstrich die
Notwendigkeit unseres CEE-ClusterNetworks, weil es das Thema Cluster auf
Politik- und Regierungsebene zur Sprache bringt. Es besteht ein klarer Bedarf
an einem Austausch von Know-how, und die Zusammenarbeit von erfahrenen
und weniger erfahrenen CEE-Regionen auf strategisch politischer Ebene ist eine

groRRe Herausforderung und ein Vorteil fir uns alle.

Die zweite Umfrage befasste sich mit der Performance und dem Management
von Clustern in den CEE-Landern. Dabei wurden Informationen bezlglich GréRe,
Problemstellungen und Dienstleistungen von 42 Clusterinitiativen gesammelt.
Die héaufigsten Sektoren: Automotive, Mechatronik, Kunststoff, Baugewerbe,

Informations- und Kommunikationstechnologien, Metall und Bau/Holz.

Die empfohlenen Qualitatsrichtlinien fur Entscheidungstrager wurden

folgendermalien zusammengefasst:

1. Clusterinitiativen sind wichtige Instrumente fur wirtschaftliche

Entwicklungs- und Innovationspolitik, insbesondere bei KMU.

2. Strategische Verflechtungen von europaischen, nationalen und
regionalen Strategien sind unerlasslich fir eine dynamische und

nachhaltige Entwicklung von Clustern.

3. Regionen von CEE-ClusterNetworks starken aktiv die interregionale
Kooperation, um die Vorteile des Technologietransfers und einer
wettbewerbsfahigen Wertschopfungskette wirksam einzusetzen. Dies ist
die Basis fur international  konkurrenzfahige ,,europdische

Innovationsbereiche*.

4. Haupterfolgsfaktoren fur die Cluster-Politik sind die aktive Teilnahme
der Cluster-Unternehmen, klare Organisationsstrukturen und eine

langfristige strategische und finanzielle Unterstitzung.



5. Der Erfolg des  Cluster-Managements basiert auf einer
Ubereinstimmenden  Cluster-Strategie, die einen  Kompromiss

unterschiedlicher Interessen reflektiert.

Alle Projektpartner haben aktiv mitgewirkt. Daher wurde der erste Teil
erfolgreich abgeschlossen. Er bietet grundlegende Erkenntnisse fir die
nachsten Arbeitspakete. Die Untersuchungsergebnisse werden in drei Berichten
vorgelegt und stehen auf der Homepage von PRO INNO EUROPE zur Verfligung.
Die beschriebenen Studien kdénnen dabei helfen, neue regionale und nationale
Cluster-Strategien fur die Zukunft zu entwickeln, die sich reibungslos in die

neuen europdischen Entwicklungs- und Cluster-Politikkonzepte einreihen.



Jean-Noel Durvy, Europaische Kommission

Wichtiger Impulsgeber fur Europaisches Cluster Memorandum

EIf mittel- und osteuropdische Regionen und Lander haben ihr politisches
Bekenntnis zu gemeinsamen Strategien fur zukinftige Innovationen und
Cluster-Politik zum Ausdruck gebracht, indem sie in Brissel das CEE Cluster-
Agreement unterzeichnen. Dies ist ein grol3er Schritt nach vorn in der Starkung

der Cluster-Entwicklung in Europa durch transnationale Kooperation.

Cluster werden heute als wichtige Triebfedern fur Wettbewerbsfahigkeit und
Innovation wahrgenommen. Obwohl sie dynamische Interaktionen zwischen
Unternehmen und kooperierenden Institutionen aus derselben Region
reprasentieren, sollten sie sich nicht wie autonome und isolierte Inseln
verhalten. Die Zusammenarbeit zwischen Clustern in ganz Europa ermoglicht
ihnen, starke Geschaftspartnerschaften einzugehen, um gegen den globalen
Wettbewerb besser gewappnet zu sein und eine globale Fihrungsrolle zu

ubernehmen.

Eine europaweite Kooperation auf strategisch politischer Ebene ist fir die
Umsetzung dieses Zieles aullerst wichtig. Dazu missen die notwendigen
politischen Rahmenbedingungen geschaffen, Barrieren entfernt und die
richtigen strategischen MaRBnahmen entwickelt werden, die erst eine
geschaftliche Zusammenarbeit ermdglichen. AuBerdem wird eine politische
Kooperation die Entwicklung von gemeinsamen praktischen Strategie-
Instrumenten wie Methodologien, Handbichern und Bewertungs-Tools
ermdglichen und dadurch verhindern, dass Ressourcen doppelt eingesetzt und

Zeit verschwendet wird.

Das CEE-ClusterNetwork ist eines von vier derzeit laufenden, von der EU
geforderten InnoNet-Projekten, die die Erarbeitung einer gemeinsamen Cluster-
Strategie im Rahmen der PRO INNO Europe-Initiative erfolgreich verwirklichen.
Das Konsortium setzt sich aus zwdlf Partnern aus insgesamt acht Landern
zusammen, die gemeinsam 50 mittel- und osteuropaische Regionen vertreten.
Hauptzweck des CEE-ClusterNetworks ist die gemeinsame Entwicklung einer
Innovations- und Cluster-Strategie auf Basis von Clustern, den wirtschaftlichen
Starkefeldern in den einzelnen Regionen. In diesem Zusammenhang wurden
bestehende Innovations- und Clusterprogramme analysiert und allgemeine
Qualitatsrichtlinien definiert. Die gemeinsam erarbeiteten Strategien und Ziele

fur die zukunftige Cluster- und Innovationsstrategie bilden nun die Basis fir die



Schaffung eines operativen Cluster-Aktivitatenplans und die Umsetzung von
zwei bis drei grenziberschreitenden Pilotprojekten. Grol3e Vorteile verspricht
man sich von den Anstrengungen, die Entscheidungstrager auf politischer,
administrativer und betrieblicher Ebene an einen Tisch zu bringen, sowie aus

der engen Verbindung mit der PRO INNO Europe-Initiative.

Die vier unter der PRO INNO Europe-Initiative finanzierten Cluster-Projekte
fuhren mehr als 50 Ministerien, regionale Behérden und Innovationsagenturen
zusammen, welche die so genannte European Cluster Alliance bilden. Es ist dies
eine offene Plattform mit dem Ziel, sowohl den Gedanken- und
Erfahrungsaustausch zwischen den Partnern als auch die Entwicklung von
praktischen Instrumenten zur Unterstitzung der Cluster zu erméglichen. Die
Allianz ist offen gegenuber allen anderen oOffentlichen Organisationen, die
kooperationsbereit sind und Erfahrungen und Wissen mit anderen Partnern

austauschen wollen.

Das CEE Cluster Agreement ist ein Beweis fur das starke Engagement von elf
regionalen und nationalen Regierungen, die Cluster-Entwicklung durch
transnationale Kooperationen in Mittel- und Osteuropa zu férdern. Diese
erfolgreichen Bemihungen stimmen voll mit den Richtlinien Uberein, die im

jungsten European Cluster Memorandum zusammengefasst sind.

Dieses Memorandum wurde von einer hochrangigen Cluster-Expertengruppe, die
unter der Europe INNOVA-Initiative (www.europe-innova.org) gebildet wurde,
vorbereitet und vor kurzem allen Regionalregierungen und clusterbezogenen
Innovationsagenturen in Europa zugesandt. Dieses Memorandum soll die
Voraussetzung fir eine bis 2008 zu entwickelnde europaische Clusterstrategie
schaffen, um die Clusterentwicklung als Teil der Bemuhungen der
Mitgliedslander fur eine Verbesserung der Wettbewerbsféahigkeit und Innovation

in Europa noch schneller voranzutreiben.

Das Memorandum wird bei der europdischen Cluster-Konferenz, die am 22. und
23. Janner 2008 in Stockholm/Schweden stattfinden wird, vorgestellt und

diskutiert werden.
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Cluster Action Plan - die nachsten Schritte in 00

Cluster Academy

Die Clusterland OO GmbH hat groRe Kompetenz im Aufbau und Betrieb von Cluster- und
Netzwerkinitiativen. Durch diese langjahrige Erfahrung weil man um die notwendigen
Fahigkeiten und Fertigkeiten von Clustermanager/innen, Projektmanager/innen,
Assistent/innen und Kommunikator/innen fur ein erfolgreiches Fihren und Steuern von
Clustern. Mit der Cluster Akademie konnten wir dieses Wissen in geblindelter Form
interessierten Unternehmen zur Verfugung stellen und uns weiterhin als Best Practice
Cluster-Region prasentieren.

Kooperations- und Kommunikationsplattform

Durch unsere langjahrige Erfahrung haben wir breites Wissen tber die Bedeutung von
Kontaktplattformen auf européaischer Ebene. Uber diese Plattformen wird der Austausch
zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen tber regionale Grenzen hinweg
ermoglicht und unterstitzt.

Company Benchmarking

Ein System zum regelmaRigen Benchmarken von Unternehmen in unterschiedlichen
Regionen wirde Starken und Schwachen bei den Unternehmen in einem
gesamteuropdaischen Kontext sichtbar machen. Durch diese Sichtbarmachung kann eine
gezieltere Unterstiitzung seitens der Cluster und Netzwerke bei Erhéhung der
Wettbewerbsfahigkeit stattfinden.

Netzwerkanalysen

Unterstitzung, Verstarkung von Kooperationen sowie Netzwerkfahigkeiten und -tatigkeiten
stehen im Vordergrund dieser Analysen. Dazu kommt eine Steigerung der
Innovationsfahigkeit der Clustermitglieder sowie die Etablierung eines

Netzwerk-Cockpits als Informationstool zur Reduktion der Planungsunsicherheit von
Aktivitaten des Clusters und der Clustermitglieder. AuRBerdem kénnen ,,heil3e* und
schwache Wertschopfungsketten identifiziert werden.



